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1. ¨ÚÄå¾àºÆ ÀèÎèÂ¿ ïºåÇºëÇæ 
  
  1.1  ÄêÝ ¡åïÆåà°¾Æ: 
   (¨Çæ¸å¨Ç ¤Àï¼Ìà ÄåÈåïŒ ¡â¨ 2 ÀèÖ à̈Ì¾à¾.) 
 
  1.2  ¨ÚÄå¾àºïÆà ÌàÉÃåÉÆ 
                      
                              

¡â¨ Àò½å¾ ¾èËàÀå¼¾ ÉÈ 
ïºåÇºëÇæ 

Ìè´ (ÉÚËÆ) ¼¨àÉå (ÉÚËÆ) 
 

 
ï¼àÊéÆ 

 
¡À¾Æ¾ 

1.      
2.      
3.      
4.      

                         
 
 
2. ÄêÈñ ïºåÇºëÇæ 
 

2.1 ÀèÖÉæ ếÄ (—ª¸¨ÉÇæ¾à —Ìè¾à ÌÍºè¨ ¨Ç¾ È¼) 
(2005 ÉÚËÆ À¼¾Š ï¨å´ïª¾ ÉªëïŒ ÀòºèÊº ¡ªÆ¾à ÀêÇÉ¾à¾.) 

 
3.  ¦¨ºë ¨Î ¡ªÆ (—ª¸¨ÉÇæ¾à —Ìè¾à ÌÍºè¨ ¨Ç¾ È¼) 
  (2005 ÉÚËÆ À¼¾Š ï¨å´ïª¾ ÉªëïŒ ÀòºèÊº ¡ªÆ¾à ÀêÇÉ¾à¾.) 
 

Êë¼à½ — ë̈ ȩ̂Š (Éæ… ÌÍ  
ÀèÖÉæ ếŠ Âß ¡¶ê ¨Î ÀÌê) 

2005 Çæ. 
•ÈèÆ¾ 

2006 Çæ. 
•ÈèÆ¾ 

 

% 2007 Çæ. 
•ÈèÆ¾ 

% 2008 Çæ. 
•ÈèÆ¾ 

%

¡.  Ìî°ê ¡À¾Æ¾        
¡å. É ò̈ ¡À¾Æ¾        
¡æ. ÄêÝ ¡À¾Æ¾(¡ +¡å )         
¡ç. ªîÍÌàº        

¢.ÄêÝ —¨ë ȩ̂Š (¡æ+¡ç)        
£.  ÄêÝ ¡À¾Æ¾Æ, ÄêÝ 

ÀèÖÉæ ếïŠ ÀòºèÊºÆ à̈ 
ïÈÌ(¡æ/¢ x 100 ) 

       

¦¨ºë ¨Î ¡ªÆ Çæ.•ÈèÆ¾ 
 

2005 Çæ. 
•ÈèÆ¾ 

2006  Çæ. 
•ÈèÆ¾ 

% 2007 Çæ. 
•ÈèÆ¾ 

% 2008 Çæ. 
•ÈèÆ¾ 

%

¡.   ÄêÝ ïÌàÉ¨ ÀèÖÉæÆ  
(ïÌà.¡.Ìå. ¡.,  ïÌà. Ãå. ¡., 
¼úÖ¼ûÄ¾å, ÌêÃÌå½¾ 
ïªÑŠ ¡æºëÝÉ) 

       

¡å.  ï¨å´Ìà¨ÇæÉ¾àïªà 
ÈåÃåâÊ 

       

¡æ.  ÌÄåªïŠ Ç¿Éå ªºà 
¢ÀæÆêŠ 

 i. à̈ËÆ —Š ïÈÌ  
 ii. ÀòºèÀå¼¾ ïÈÌ* 
 iii.ÉÚËïÆà Êë¼à½ ÈåÃÆ** 
   ÄêÝ ¦¨ºëÉ  
        ( i.Ìè´ iii ¼ à̈Éå  ¦¨ºë 

¨Ç¾à¾) 

       

¡ç.  ¸Æ Ì¿Íå ïÀåÎèÆ        
¢.   Ç°Æ´ ïªÉ¾ Âß Äê¼È        
£.  ÄêÝ ¦¨ºë ¨Î ¡ªÆ  
(¡. Ìè´ ¢. ¼ à̈Éå ¦¨ºë 

¨Ç¾à¾) 
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* ÀòºèÀå¼¾ = ÉÌïÚ ¨Î ïÉ¾à è̈×Š 
** ÉÌïÚ Êë¼à½ ÈåÃÆ = ¡å¼åÆŠ ÉåÚºåïÉ¾à ïÊàË ÀºòÆ´ ïª¾ ªèÆ ÈåÃÆ 

 
4.  ÁÈ¼åÆéºåÉÆ (—ª¸¨ÉÇæ¾à —Ìè¾à ÌÍºè¨ Ç¾ È¼) 
  (2005 ÉÚËÆ À¼¾Š ï¨å´ïª¾ ÉªëïŒ ÀòºèÊº ¡ªÆ¾à ÀêÇÉ¾à¾.) 

 
 * ïÆ¼Éê Àòåªà½¾Æ = ï¨å´Ìà¨ÇæÉ¾àïªà Äê¼Èà, ÌèÆÝ ÀòºèÀå¼¾ ÌÍ ¼úªí ¨åÈé¾ ¸Æ 

 
 

5. ÌÄåªÄ —Ìè¾à ïÌàÉ¨Æ¾à´ Âæ¿ú Éª é̈Š (—ª¸¨ÉÇæ¾à —Ìè¾à ÌÍºè¨ Ç¾ È¼) 
(2005 ÉÚËÆ À¼¾Š ï¨å´ïª¾ ÉªëïŒ ÀòºèÊº ¡ªÆ¾à ÀêÇÉ¾à¾ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2005  2006  
 

% 2007  % 2008 %

¡.   Âß ¡Æ è̈×Ä´ ïÀÇ 
Êë¼à½ ÈåÃÆ  

       

¡å.  Âß ¡Æ è̈×Ä´ ïÀÇ 
Êë¼à½ ÈåÃÆ  /ÌàÉ¨ 
Ìâ©ñåÉ   

       

¡æ.  Âß ¡Æ è̈×Ä´ ïÀÇ 
Êë¼à½ ÈåÃÆ /  ïÆ¼Éê 
Àòåªà½¾Æ * 

       

¡ç  ¦¨ºë ¨Î ¡ªÆ /  
ïÌàÉ¨ Ìâ©ñåÉ   

       

¢.   ¦¨ºë ¨Î ¡ªÆ /   
ïÆ¼Éê Àòåªà½¾Æ 

       

£. ÄêÝ  ¡å¼åÆÄ /  
ïÌàÉ¨ Ìâ©ñåÉ   

       

¤. ¼Î  ÈåÃÆ        

 2005  2006  
 

% 2007  % 2008 %

¡.    ÄêÝ ¼Î Éæ ếÀà        
¡å.  ÉÌïÚ ïÌàÉÆ 

¡ºÍæÇ ªèÆ Ìâ©ñåÉ 
       

¡æ.   ÉÌïÚ ¼Î ïÌàÉ¨ 
Ìâ©ñåÉ 

       

¡ç.  ÊòÄ ÀèÖÉæ ếÄ 
ÀòºèÊºÆ à̈ ïÈÌ 
(¡å / ¡ç x 100) 
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6.  ïÌàÉ¨ ÌêÃÌå½¾Æ (—ª¸¨ÉÇæ¾à —Ìè¾à ÌÍºè¨ Ç¾ È¼) 

 (2005 ÉÚËÆ À¼¾Š ï¨å´ïª¾ ÉªëïŒ ÀòºèÊº ¡ªÆ¾à ÀêÇÉ¾à¾) 
 

 
 

6.1 §Â ÆÍÀºà ïÌàÉñ / ïÌàÉ¨ ÌŠÂ¾à½ºåÉÆ à̈ ÀÉºàÉåïª¾ Æ¾ ¡å¨åÇÆ ÀèÎèÂ¿É ï¨�ïÆ¾à 
Ì¿Í¾à ¨Ç¾à¾. 

   (¨Çæ¸å¨Ç ¡æÄê¸êŠ  Ãå—ºå ¨Ç¾à¾) 
 
7.   ÉñÉÌà»åÀèº Íå ¡ï¾ ë̈ºà Éª é̈Š 
 
  7.1  ÉñÉÌà»åÀèº Æêºë¨Š (¨Çæ¸å¨Ç ¡¼åÎ ÌÍºè¨ ¡Äê¸¾à¾) 
                    
               

 2005 2006 2007 2008 
 Éª é̈Š ïªÑŠ Éª é̈Š ïªÑŠ Éª¨éŠ ïªÑŠ ÏªÑŠ ïªÑŠ

¡. ïÌàÉ¨ ¡Ú»Ìå½¨ ÌÍ ïÌàÉ¨ 
ÃåÇ¨åÇ 

        

¡å. ¦¨ºë ¨È ¡ªÆ Äº Â¼à¼ ÌÍ ÀèÖÉæ ếŠ  
Â¼à¼ 

        

¡æ ¡å¼åÆŠ Âó         
¡ç. Â¼à¼         
¢. ÄêÝ ¦¨ºëÉ ( ¦¨ºëÉ ¡.Ìè´ ¡ç. 
¼¨àÉå) 

        

 
 
 7.2        ÉåÚËè¨ ÉåÚºå ................... º à̈ïÌàÇæ ÉÚËÆ ¼¨àÉå ïªå¾ê¨Ç ¡æº. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2005  
Çæ. 

2006  Çæ. 
 

% 2007  Çæ. % 2008  Çæ. %

¡.  ¼ú× ¼ûÄ¾å        
¡å. ÉåÚËè¨ ÀåÖïºåàËè¨ ¼ûÄ¾å        
¡æ. ïïÉ¼ñ ÀÍÌê¨Š        
¡ç. Ç à̈Ë¸ ¡åÉÇ¸Æ        
¢.  ïÌàÉ¨ ÀòÉåÍ¾ ÌàÉå        
£.   ï¾å•ïÈà ïÍåà ¡¶ê Äê¼È´ 

ÌÀÆ¾ ¡åÍåÇ 
       

¤. ï¾å•ïÈà ïÍåà ¡¶ê Äê¼È´ 
ÌÀÆ¾  —ï¾åà¼ ®åÖ¨å 

       

¤ð.  ÀêÍê ȩ̂ÑŠ  
 ¡½ñ à̈Ë¨ÉÇæ¾à´ ÍæÇ   

 ï¼àÊèÆ 
 —ï¼àÊèÆ 

       

¦. ÄêÝ ¦¨ºëÉ ( ¦¨ºëÉ ¡.Ìè´ 
¤ð. ¼¨àÉå) 
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8.  ÉÚ½¾Æ Íå ¡¾åªºÆ 
 

2008 Ì¿Íå Ìºñ ¡ªÆ¾à ¼, 2009, 2010 , 2011 ÉÚËÆ¾à Ì¿Í  ¡æÌàºïŠ¾àº ë¡ªÆ¾à ¼ ¼ à̈É¾à¾. 
            (2008 ÉÚËÆ À¼¾Š ï¨å´ïª¾ ÉªëïŒ ÀòºèÊº ¡ªÆ¾à ÀêÇÉ¾à¾) 

 
 

 
8.2  §Â ¡åÆº¾Æ´ ïÄïÍÉÇ / ¼ÚÊ¾Æ¨à ºèï‰¼?  ¡æº  �    ¾æº  � 

   ¡æºà¾Š, ÈèÆå ¡ÆóŠÀº ÌÄ− ¡Äê¸¾à¾. 
 
 
 
ÀÚïÆàË¸ Íå ÌâÉÚ½¾ ïºåÇºëÇæ 
 
9. ÀÚïÆàË¸ Íå ÌâÉÚ½¾Æ 
 

9.1 ÀÚïÆàË¸ Íå ÌâÉÚ½¾Æ¾à Ì¿Íå ¡åïÆåà°¾ ÀèÖÉæïÆà ÀòºèÊºÆ à̈ ïÈÌ ¼ à̈É¾à¾. (Àå¼ ÉÚËÆ) 2005 ïÈÌ 
ÌÈ¨å ¦Íè ÉÚ½¾ % ¼ à̈É¾à¾ 

 
 2005 2006 % 2007 % 2008 %
¡.    ÀÚïÆàË¸ Íå ÌâÉÚ½¾ ¨´Æêºë 
Ì¿Íå ïÆ¼Éê ¡Äê÷Éñ  —Æ¼Š 

       

¡å.   ÀÚïÆàË¸ Íå ÌâÉÚ½¾ ¨´Æêºë 
Ì¿Íå ïÆ¼Éê ¤À¨Ç¸ —Æ¼Š * 

       

¡æ.     Éæ ếÀà ïª—Š ÀÚïÆàË¸ Íå 
ÌâÉÚ½¾ ïÌàÉ¨Æ¾à Ì¿Íå 

       

¡ç.   ¦¨ºëÉ (¡ + ¡å +¡æ )        
¢.  Êë¼à½ — ë̈ ȩ̂Š ÀèÖÉæ ếÄ        
£.  ÀÚïÆàË¸ Íå ÌâÉÚ½¾Æ  Êë¼à½  
 — ë̈ ȩ̂Š ÀèÖÉæ ếïŠ ÀòºèÊºÆ à̈ 

ïÈÌ(¡ç/¢ x100) 

       

          *(¨Çæ¸å¨Ç ¡¼åÈ ÈèÆ è̈Æ—Èè  ¡Äê¸¾à¾. 
 
 
 

9.2  §Â ¾É ¾èËàÀå¼¾Æ¾à ïÍåà ÀÉºè¾ ¾èËàÀå¼¾Æ¾à ¼úÆê ȩ̂ ¨Ç ºèï‰¼?     §Œ    �    ¾æº  � 
  (—ÌàºÇÆ¾à Ì¿Íå ¡æÄê ȩ̂Š Ãå—ºå ¨Ç¾à¾) 
 
ÄìÈñ ï¾åÉ¾ ïºåÇºëÇæ  
 
10.  ªë¸åºàÄ¨ Íå ººàÉ ÀåÈ¾ ÌÍºè¨ 
 

ÀÍº ¡æºè ÀòÊà¸ ÉÈ´ ÀèÎèºëÇ  '§Œ" ¾Š ¦Æ Ìå½¾Æ è̈×Ä Ì¿Íå —ÌàºÇ ¢¼úÖÀºà ¨Ç¾à¾. ¦ïÌà 
ï¾åïŒ¾Š, ïÍàºë ¼ à̈É¾à¾. 

 
10.1 §Â 5S Éæ¾è ªîÍ ÀåÈ¾ ¨òÄ ¡¾êªÄ¾Æ ¨Ç¾Éå¼?     §Œ    �    ¾æº  � 

   §Œ ¾Š, ¨Çæ¸å¨Ç §Âïªà ¨ÚÄå¾àºÊåÈåïŒ ¯åÆåÇçÀÆ à̈ ¡Äê¸¾à¾. 
 

10.2 §Â —Ìè¾à §Âïªà ¡åÆº¾Æ Ì¿Íå ÀèÎèªºà ººàÉ ÀåÈ¾ ¨òÄ ¡¾êªÄ¾Æ ¨Ç¾Éå¼?  
§Œ    �    ¾æº  � 

 2008   2009   
 

% 2010   % 2011  %

¡.   ïÆ¼Éê Àòåªà½¾Æ  Íå ¦Íè 
ÉÚ½¾ ÀòºèÊºÆ 

       

¡å. Êë¼à½ ÀèÖÉæ ếŠ Íå ¦Íè 
ÉÚ½¾  ÀòºèÊºÆ 
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10.3 §Âïªà ¾èËàÀå¼¾Æ¾à Ì¿Íå ººàÉ ÀåÈ¾ ÌÍºè¨Æ à̈ ºèï‰¼?  §Œ    �    ¾æº  � 

 
10.4 §Âïªà ¾èËàÀå¼¾Æ¾à Ì¿Íå — è̈ ü̧ïÄ¾à ÀÌê ïÌàÉåÉ¨à ÌÀÆ¾ê Èæï‰¼?  

§Œ    �    ¾æº  � ¡¼åÈ ï¾åïŒ � 
 

10.5 ¦Ä ¾èËàÀå¼¾Æ ïÍåà ¾èËàÀå¼¾Æ¾à ÀÉºè¾ààï¾à §Âïªà ïÉÎ¿ ¾åÄïÆ¾à¼? §Œ    �    ¾æº  � 
 

10.6 §Âïªà ¾èËàÀå¼¾ Ì¿Íå è̈ÌèÆŠ ººàÉ ÌŠÄå¾Æ à̈ ïÍåà ÌÍºè¨Æ à̈ ¾É ¾èÀæÆêŠ ÌŠÄå¾Æ¨à ÈÂå  
¡æºà¾Š, —ÌàºÇ ÌÀÆ¾à¾. 

 
             
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
 
 
 
11.  ÀåÖÌ×¨ Éª é̈Š 
 

11.1 §Âïªà ¾èËàÀå¼¾ ¨èòÆåÉÈèÆ ïÍàºëïÉ¾à ÀÖÌÇÆ´ ¡æºèÉ¾ Íå¾è¼åÆ¨ ººàÉÆ¾à ¡ÉÄ ¨è×Ä´ / 
ÉæÎ à̈ÑÄ´ ÆŠ è̈Ìè ò̈ïÄåàÀåÆ¾à ¡¾êªÄ¾Æ ¨Ç¾Éå¼? §Œ    �    ¾æº  � ¡¼åÈ ï¾åïŒ � 

 
11.2 §Â Ä½ñÄ ÀÖÌÇ ¡“¨åÖÆ Ä− è¾à ¾è ë̈ºà ¨Ç¾ê ÈÂ¾ ÀÖÌÇ ÌÍºè¨Æ ÈÂåïª¾ ¡æºà¼?  

§Œ    �    ¾æº  � ¡¼åÈ ï¾åïŒ � 
 
   §Œ ¾Š ¦Ä ÌÍºè¨ïÆà ¯åÆå Àè´Àº à̈ ¡Äê¸¾à¾. 
   ÌÍºè¨Æ ÈÂå ¾æºè¾Š ïÍåà ¡¼åÈ ï¾åïŒ ¾Š ïÍàºë ¼¨àÉ¾à¾. 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
12.  ÌÄåÕÆ Éª é̈Š 
 

12.1 §Â ¡åÆº¾Æ —Ìè¾à ¡åÂå“º ¡Æ Ì¿Íå Û è̈Æ ÈÂå ¼û ºèï‰¼? §Œ    �    ¾æº  � 
 
  12.2 ¨èÌèÄ ¡å¨åÇÆ¨ ÌÄå° ïÉ¾Ìà¨Š è̈×Ä¨à ¨Ç ºèï‰¼? §Œ    �    ¾æº  � 
 
  12.3 §Â °¾ÉåÚªè¨ ïÉ¾Ìà¨Š Íå ÌêÍ¼ºåÉÆ ÉÚ½¾Æ´ ¤À¨åÇÑ ºèï‰¼? §Œ    �    ¾æº  � 
   ¦ïÌà¾Š, ¦à ÀèÎèÂ¿ Ì—ÌàºÇåºàÄ¨É ÈèÆå ¼¨àÉ¾à¾. (Ìâ©ñå Íå ïºåÇºëÇæ ¼) 
   (—ÌàºÇ Ì¿Íå ¡æÄê ȩ̂Š  Ãå—ºå ¨Ç¾à¾) 
 

12.4 §Â É´å Ìè�¾ ÉæÌèÆ¾à´ ¨Ç ¡æºè Íèº¨å• ¨´Æêºë ïÄå¾Éå¼? 
 
  12.5 ÌåÄêÍè¨ ¼úÆê ȩ̂É Ì¿Íå Éê ÉñåÀîºè ÉÈ´ §Â ¡åÆº¾Æ ï¨åºÇŠ ¼åÆ¨ Ñ ¡æºà¼? 
 
   (—ÌàºÇ Ì¿Íå ¡æÄê ȩ̂Š  Ãå—ºå ¨Ç¾à¾) 
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13.  ¨ÚÄå¾àº ïÌð©ñ Íå ¡¾ºëÇæ ÉæÎ à̈ÑÄ ÌŠÂ¾à½É 
 

13.1 ¤¨àº ¨Çæ¸ ÌŠÂ¾à½É ¨ÎÄ¸å¨Ç¸ Íå ¾éºéÄÆ ¨ÚÄå¾àº À¼à½ºèÆ à̈ ºèï‰¼?  
 §Œ    �    ¾æº  � 

 
13.2 §Â Àò»Äå½åÇ ÌÍ ªè¾è ¡åÇ à̈Ë¸ ÀêÍê ȩ̂ÑŠ ÀÉºàÉ¾àï¾à¼? §Œ    �    ¾æº  � 

  
  13.3 ¨ÚÄå¾àº è̈òÆå¨åÇ¨Š ÌŠÂ¾à½É ¾éºéÄÆ ÌâªòÍÆ¾à ¡¾êªÄ¾Æ ¨Ç¾àï¾à¼? 
  (—ÌàºÇÆ¾à Ì¿Íå ¡æÄê ȩ̂Š  Ãå—ºå ¨Ç¾à¾) 

§ï‰ ÀèÎèºëÇ "§Œ" ¾Š ¦à ÀèÎèÂ¿ Ì—ÌàºÇåºàÄ¨É ÈèÆå ¼ à̈É¾à¾.  ï¾å¦ïÌà ¾Š  ïÍàºë ¼ à̈É¾à¾. 
           (—ÌàºÇÆ¾à Ì¿Íå ¡æÄê ȩ̂Š  Ãå—ºå ¨Ç¾à¾) 
 

13.4  §Â ¡åÆº¾Æ ¨ÚÄå¾àº ïÌð©ñ Íå ¡¾ºëÇæ ÉæÎ à̈ÑÄ ÌŠÂ¾à½É ¨Š¨Çæ ï¼ÀåÚºïŠ¾àºëïŒ 
ÈèÆåÀ¼úâƒ Ñ ºèï‰¼? §Œ    �    ¾æº  � 
§ï‰ ÀèÎèºëÇ "§Œ" ¾Š ¨Çæ¸å¨Ç ¨Š¨Çæ  ¨ÚÄå¾àº ÊåÈå ¨Š¨Çæ ¡âÊïÆ¾à ÀèÖ à̈ÌéïŠ 
ÉåÚºåÉ à̈ ¢¼úÖÀºà ¨Ç¾à¾. 

 
 13.5 ÀÌêªèÆ ÉÌÇ ºëï¾à¼û, ÌèóÑ ¡æºè ¡¾ºëÇæ Ìâ©ñåÉ Íå ¦Íè ÌàÉÃåÉÆ Ì¿Í¾à ¨Ç¾à¾.  

                     (2005 ÉÚËÆ À¼¾Š ï¨å´ïª¾ ÉªëïŒ ÀòºèÊº ¡ªÆ¾à ÀêÇÉ¾à¾) 

 

 ÌÍºè¨ è̈×Ä 
¡ÆóŠ¨ÇæÉ¾àïªà ÌÍºè¨Æ 
 
Äå —Ìè¾à ïÄÄ ¡ÆóŠÀïºÍè Ì¿Í¾à ÌèÆÝÄ ïºåÇºëÇæ ¾èÉæÇ¼ú Íå Ìºñ ÂÉ´ºà ÆŠ è̈Ìè ÉæÇ¼ú ïÍåà ¡Ìºñ ïºåÇºëÇæ 
Ì¿Í¾à¨Ç ¡æºæÆè —¾èÊà®Æ Ä à̧¶ÈÆ´ Íæ−è ªèÆïÍåºà Äåïªà ¢ÈàõŠÀº ¾èËàÀòÃå è̈ÖïŠ ¡ÆèºèÆ —¾èÊà®Æ 
Ä à̧¶ÈÆ´ Ìºë ÂÉºà ¼¾è•. 
 
¾Ä:  .................................................................................................................................................................... 
 
¡ºàÌ¾:   .......................................................................... ¼ú¾Æ:..................................................................... 
 
º¾ºëÇ: ................................................................................................................................................................ 
 
¡åÆº¾ïÆà ÇÂÚ Äê÷åÉ: ......................................................................................................................................... 
 
—ª¸¨å“¨åÖ ÌÍºè¨Æ 
 
 
.............................................................................................................................................................................
............................................. Æ¾ ÌÄåªÄ —Ìè¾à ¡À ïÉº À×¨àËåÉ Ì¿Íå ÈÂå ó¾à ÉåÚºå ¡¾êÉ ¦Ä ÌÄåªŠ —Ìè¾à 
ÌÀÆ¾ È¼ ïºåÇºëÇæ ¡Àïªà ¼æ¾éÄ ¡¾êÉ Ìºñ Íå ¾èÉæÇ¼ú ÂÉ´ ÌÍºè¨ ¨ÇÄê. 
 
—ª¸¨ ¾èÈ½å× ¾Ä: ........................................................................................................................................... 
 
¡ºàÌ¾ ÌÍ ¾èÎ Äì÷åÉ: .......................................................................................................................................... 
 
¼ú¾Æ: ................................................................................................................................................................... 
 

 ¡ºèïÚ¨ ïºåÇºëÇæ 
 
Û è̈Ç¨àËå ÀòºèÀå¼¾, ¡À÷Éñ Àòºè® é̈ò è̈×Ä, —ï¼àÊ —¾èÄÆ ¢ºèÖ ¨è×Š Íå ¾É ¾èÀæÆêŠ Æ¾å¼û §Âïªà ÉñåÀåÇÆ´ 
¡¼åÈ ïºåÇºëÇæ ¡æÄê ȩ̂Š Íè ¢¼úÖÀºà ¨Ç¾à¾. 

 ¡¾ºëÇæ  
ÌàÉÃåÉÆ 

2005   2006  
 

% 2007   % 2008  %

ÌêÝ        
¼Çæ ȩ̂        
ÄÇ¸        
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                                                                                                ïÆåÄê ¡â¨: ïÙ.Ìè.2/Àòºè/2009 

¼ú¾Æ :- 20th May 2009.      
 
 
 
 
 
 
Êéò Èåâ é̈¨ ÉñåÀåÖ¨ ¨ÉïÆà ÀòÄê©Æ¾à ¡ºÇ "—ÊèËàµºÄÆå"  ÌŠÄå¾ïÆà ¡ÆóŠ¨ÇæÉ¾àÍ´Æè. 
 
 

ÄÍºàÄÆå¸¾è, 
 
 

ÉÌÇ Íº¨à  ÀêÇå "—ÊèËàµºÄ ÉñåÀåÖ¨Æ¾àïªà ÌŠÄå¾Æ" ¾É ÄâïÀºà Íß¾å ª¾è•¾à ¢¼úÖÆ ¨Çå ÀèÆÄâ ¨Ç ¡æº. 
ïÄÍèÈå “ÌåÚ¨à ¨ÈåÀéÆ Ç´ÉÈ Êéò Èåâ é̈¨ ÉñÉÌåÆ¨ºàÉÆ”, “ÌåÚ à̈ ¨ÈåÀéÆ Ç´ÉÈ ÉñÉÌåÆ¨ºàÉÆ” ¼, ÄÍå 
ÀÖÄå¸ ¾èËàÀå¼¾ ÌÍ ïÌàÉå ¡âÊ ¼ ¡æºëÎºà Ñ ºèï‰. ÀÌêªèÆ ÉÌïÚ Ìè´ ¡ºè —ÊåÈ ÀÖÄå¸ ¾èËàÀå¼¾ ¡âÊÆ ÌÍ 
ïÌàÉå ¡âÊÆ ¼ ïŠ ºëÎ´ ¡æºëÎºà Ñ ¡æº. 
 
¡¾àºÚ °åºè¨É ÀèÎèªºà ¡å¨ÈàÀ À¼à½ºé¾à ¡À ºëÎ ÄêÈà ÂæÌ ªæ¾éÄ´ Íæ è̈ É¾ ¡ÆêÖ¾à ¡Àïªà ïÉÎ¿ À¼à½ºèÆ 
ÉÚ½¾Æ ¨Ç•¾à ïÄÄ ÌŠÄå¾ ¤ïÎÈ ¡ªÆ ¨Ç¾à¾¾à Í´  ¦Íè Ìê—ïÊàËè Éê Ä…´Ä Íå ¡ªÆ É¶ É¶åºà ºèÉò è̈×Ä´ ¼ 
¡À ¨´Æêºë ¨Ç ¡æº. 
 
ºÉ¼ ªë¸ïÆ¾à  "ïÏåà®ì¾à 500" ïÍå¿Ä ïÉÎ¿ ¡åÆº¾ ÌèÆÆ Æ¾å¼úÆ ÌÄ− ÌÄÀåº è̈×Ä´ºà ¢ºå Éæ¼ªºà Éê "Õ¦ÌàÀé 
+" è̈òÆåÀ�Àå�Æ´ ¡¾ê í̈ÈÉ ¨´Æêºë è̈×Ä´ºà ¡À ¨´Æêºë ¨Ç ¡æº. ïÄïÈÌ ÀÌêªèÆ ¨åÈÆ ºëÈ ïÄÄ ÌŠÄå¾ïÆà 
¡¼àÑºéÆ ÂÉ ÀèÎèÂ¿É Èâ¨å °åºè¨ ¨ÚÄå¾àº Ä à̧¶ÈÆ´ ¼æ‘ ÌæÈ è̈ÈàÈ à̈ ïÆåÄê è̈×Ä´ Íæ è̈ÑÄ ¡À ¨åïªºà 
ÀòÌå¼Æ´ ïÍàºë Ñ  ¡æº. 
 
ïÄÄ ¨èòÆå¼åÄÆ Íå È ë̈ ȩ̂ ÈÂå ¼ûïŠ ÀæÍæ¼úÈè Èè�º ÌæÈÌàÄ ïÄÉæ¾è ºÇ− Ìâ—½å¾Æ ¨Ç¾ ¡¾à ¡Æ´¼ ÄÍ−ë 
¡å¼ÚÊÆ à̈ —Æ Íæ¨. ïŠ ÌÄ− ¡Äê¸å ¡æºè ïÆåÄê ¡â¨: ïÙ.Ìè.2/Àòºè/2008 ¼Ç¸ ¡ÆóŠ¨Çæïªà Àòºè³åÉ ÀèÎèÂ¿É 
§Âïªà ¡¼ÍÌà ¡À ¡ªÆ ¨Ç¾àï¾Äê. ¦ïÄ¾àÄ, ¡Àïªà  
—¾èÌêÇæ Ä à̧¶ÈÆ´ ¡¼åÎ ÀòÊà¾Æ¾à´ Ì—ÌàºÇåºàÄ¨ ¨Çæ¾ê  ÈÂå ¼ûÄ ºëÈè¾àà, §Âïªà  
—ÊèËàµºàÉÆ ÀèÎèÂ¿É º à̈ïÌàÇæ è̈×Ä´ ¡À´ ÌÍåÆ —Æ Íæ¨.  
 
•È¼ú ªæ¾éŠ ÉÈ´ ¡¼åÎ è̈òÆåÀ�Àå�ÉÈ¼û ÀÍº Ì¿Í¾à ÀÖ¼û ¨´Æêºë ¨Ç¾ ÂÉ´ Àòºè³å¼ûÄ, 
¾èºñå¾ê¨íÈ ÀòºèÀºàºèÄÆ Éê ×ºéÆ à̈ ïÈÌ ïŠ É¾ —´ ¼úÆê ȩ̂ ïÈåà¨Æ ¼ ÀèÎèïª¾ ¡æº. 
 
¾éºéÄÆ ¡ÉÊñºåÉÆ:  ¡Àïªà ª¾êï¼¾ê¨ÇæÉ¾à ¾éºéÆå¾ê¨íÈÉ ¨´Æêºë ¨Ç¾à¾¾à ÑÄºà ª¾êï¼¾ê ÌŠÂ¾à½ 

ÌèÆõ ¾éºé×ºé¾à ªÇæ ¨Ç¾à¾¾à ÑÄºà §Éê¾àïªà ïÌàÉ¨Æ¾àïªà ¡åºàÄªÇæºàÉÆ, 
Ìå½åÇ¸ ¡Æéºé¾à Íå ¾éºéÄÆ ÀòºèÀå¼¾ ÈÂå ï¼¾à¾åÉê¾à ïÈÌ´ ¨´Æêºë ¨Ç¾à¾¾à 
ÑÄºà ¦à ÂÉ ÀæÍæ¼úÈè ïÈÌ ¼æ¨èÆ Íæ è̈—Äºà ¡ÉÊñºåÉÆ à̈ ïÈÌ ¡Àè ÌÈ¨¾àï¾Äê. 

 
 
 
¡Ìå½åÇ¸ïÆ¾à ïºåÇÑÄ: ïÌàÉ¨Æ¾à ÌŠÂ¾à½É §Éê¾à ïÌàÉïÆà ïÆ¼ÑïŠ¼û, Â¿Éå ªæ¾éïŠ¼û, Éæ ếÀà ÈÂå¼ûïŠ¼û 

,ïÉ¾ºà ÀÍÌê¨Š ÌæÀÆéïŠ¼û, §Éê¾àïªà ¤¾à¾ºèÆ ïÉ¾êïÉ¾à ¨´Æêºë è̈×ïŠ¼û —¾Æ 
, ÌŠÂ¾à½ ºéÇ¸ ªæ¾éïŠ¼û,  —ÊòåÄ ªæ¾éïŠ¼û, ïÌàÉïÆ¾à ¢Éºà ¨è×ïŠ¼û ¡å¼û ¨´Æêºë 
ÉÈ¼û ÉåÚªè¨ºàÉÆ , °åºè¨ºàÉÆ, Èèâªè¨ºàÉÆ, ¡åªÄ, ÉÆÌ,  

 —¨ÈåâªºåÉÆ ïÍåà ïÉ¾ºà Âæ¿úÆåÉ¾à ÌŠÂ¾à½É ¡À à̈ËÀåºéÉ Íå 
¡ªºèªå•ºàÉïÆ¾à ïºåÇÉ ¡Àè ¨´Æêºë ¨Ç ¡æºàïºÄê. ¦ïÄ¾àÄ ¡ªºèªå•É, ÌåÄåÕÆ 
ïÍåà Äå¾É ÄêÈåÊòÆ¾à ÀèÎèÂ¿ Âæ¿ûŠ ÉÈè¾à ÆêºëÉ ¨´Æêºë ¨Ç¾à¾åÉê¾à ÌÄ− ¡Àè 
ª¾êï¼¾ê ï¾å¨Ç¾àï¾Äê.  
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• ºòåÌÆ ¼æ¾ÑÄ ïºåÇÑÄ , ¡Æê à̈ºè ÌÍªº Â—¾à ïºåÇÑÄ, ïÌð©ñ Íå ¡åÇ à̈Ë¸Æ, ÎÄå ÊòÄÆ ÈÂå 
ï¾åªæ¾éÄ, ÂÈïÆ¾à ÊòÄïÆÍè ïÆ¼ÑïÄ¾à ÉæÎ é̈Ä, Ìå½åÇ¸ Éæ ếÀà Íå ÀÍÌê¨Š ÈÂå ¼ûÄ, ¼ûÚ« 
Éæ¶ïŒÈåÉ¾à ï¾åÄæºè ÂÉ, ÌåÄåÕ¨ ¾è¼ÍÌ, ÀÖÌÇÆ ÌêÛ¨éïŠ Éª¨éÄ, ÉÚª ïÍåà ¨ëÈ ïÍåà °åºè¨ºàÉÆ 
ïÍåà Àòåï¼àÊè¨ºàÉïÆ¾à ïºåÇÉ ¨´Æêºë è̈×Ä Æ¾å¼úÉê ïÀåó ¨Çæ ȩ̂ ÀèÎèÂ¿É §Â ¼Ç¸ Ìà»åÉÇÆ Àòºè³åÉ à̈ 
ïÈÌ Ì´Í¾à ï¨å´ §Âïªà ïÌàÉå ïÍåà ¨ÚÄå¾àº ¨´Æêºë ÉÈ´ ¡¾êªå•¨É ïÄÍè Ì¿Í¾à ¨Çæ ȩ̂ Àò•ºèªºÉ 
ÀÉºàÉå ïª¾ Æ¾ ¡å¨åÇÆ ¾èÇÉêÈàÉ ÌÍ ÀæÍæ¼úÈèÉ Ì¿Í¾à ¨Ç¾à¾´ ¨åÇæ ü̧¨ É¾à¾. 

 
 
ÌàºíºèÆè, 
 
 
 
...................... 
¾èÉê´¾à Œ¨òÄÌìÖÆ 
ÌÃåÀºè   
Èâ¨å °åºè¨ ¨åÚ•¨ Ä à̧¶ÈÆ 
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Àòºè³å¼ûïŠ ¡å¨îºèÆ       ïÆåÄê ¡â¨: ïÙ.Ìè.2/Àòºè/2009 

¼ú¾Æ       
ÌÃåÀºè,   
Èâ¨å °åºè¨ ¨ÚÄå¾àº Ä à̧¶ÈÆ, 
ºæ.ïÀ. 1775, 
ÀÎÄê ÄÍÈ, 
¡â¨ 20, 
ªåõÄêÉï¼åÇ  2 ÀÖÊòÆ, 
ï¨åÎÅ 03. 
 
 
    (¡åÆº¾ïÆà ¾Ä)              ¡åÆº¾ïÆà 
¨ÈÄ¸å¨åÇ ¡½ñ à̈Ë¨/ Àò½å¾ —½åÆ¨ ¾èÈ½åÖ/ ¡½ñ à̈Ë¨/ ÌåÄå¾ñå“¨åÖ É¾      
(¾Ä)               ÄÄ, ïÄÍè ÀÍº Ì¼Í¾à ¡ÆêÖ¾à, ÀÌêªèÆ ÉÌÇ ï¼¨¨ ¨åÈÆ ºëÈ 
ÆÍÀåÈ¾Æ´ ¡¼åÈ Ìà»åÀèº ÌÄå°  Éª è̈Š ¢ ế¨ÇÈèÄ´ Âæ¿û Ìè� ÂÉ´ºà ¦à Ì¼Íå ¾èºèÀºå ¨´Æêºë ¨È ÂÉ´ºà Àòºè³å 
ï¼•. 
 
ïÄÍèÈå, 
 
¡)   ¾éºéÄÆ Âæ¼úŠ ïÍåà  è̈òÆå¨åÇ¨Š ÉÈ´ ¡¼åÎÉ ïÍåà ¦àÉå ¤ÈàÈâ«¾Æ ¨è×Ä ÀèÎèÂ¿É ïÍåà ÀæÍæÇ Íæ×Ä 

ÌŠÂ¾à½É ïÍåà è̈ÌèÆŠ ¼¹êÉÄ¨´ ïÍåà  ¼¶ ïªÑÄ¨´ ºÀåºò Ñ ¾æºè ÂÉ´ºà ¦Âß ¼ç ÌŠÂ¾à½É è̈Ìèó 
¡“¨Ç¸Æ¨ ïÍåà —¾èÊà® ÌÃåÉ¨ ÉæÇ¼û¨Çæ ÑÄ´ ÌèóÑ ¾æºè ÂÉ´¼  

 
¡å)  ïÌàÉ¨Æ¾à ÌŠÂ¾à½É §Éê¾à ïÌàÉïÆà ïÆ¼ÑïŠ¼û, Â¿Éå ªæ¾éïŠ¼û, Éæ ếÀà ÈÂå¼ûïŠ¼û , ïÉ¾ºà ÀÍÌê¨Š 

ÌæÀÆéïŠ¼û , §Éê¾àïªà ¤¾à¾ºèÆ ïÉ¾êïÉ¾à ¨´Æêºë è̈×ïŠ¼û —¾Æ , ÌŠÂ¾à½ ºéÇ¸ ªæ¾éïŠ¼û, —ÊòåÄ 
ªæ¾éïŠ¼û, ïÌàÉïÆ¾à ¢Éºà è̈×ïŠ ¡å¼û ¨´Æêºë ÉÈ¼û 

        ÉåÚªè¨ºàÉÆ , °åºè¨ºàÉÆ, Èèâªè¨ºàÉÆ, ¡åªÄ, ÉÆÌ, —¨ÈåâªºåÉÆ ¡å¼úïÆ¾à  ïÉ¾Ì¨à ï¾åï¨å´ ïÉ¾ºà 
Âæ¿úÆåÉ¾à ÌŠÂ¾à½É ¡À¨àËÀåºéÉ Íå ¡ªºèªå•ºàÉïÆ¾à ïºåÇÉ ¡Àè ¨´Æêºë ¨Ç ¡æºàïºÄê. ¦ïÄ¾àÄ 
¡ªºèªå•É, ÌåÄåÕÆ ïÍåà Äå¾É ÄêÈåÊòÆ¾à ÀèÎèÂ¿ Âæ¿ûŠ ÉÈè¾à ÆêºëÉ ¨´Æêºë ¨Ç¾à¾åÉê¾à ÌÄ− ¡Àè ª¾êï¼¾ê 
ï¾å¨Ç¾àï¾Äê. ºÉ¼ ¦Éæ¾è ïÃà¼ ÉÈè¾à ïºåÇÉ è̈òÆå ï¨å´ ¡æºè ÂÉ´¼ 

 
¢)   —¨Èå âª ïÍåà ïÉ¾ºà óÂÈºåÉÆ¨´ ÀºàÉêÉ¾à´ ½¾åºàÄ¨É ïÌàÉå ¡ÉÌà»å  ÌÈÌå ¼úÄ´ ïÆåÄê— ¡æºè 

ÂÉ´¼ 
 
Àòºè³å ÌÍªºÉ ¼¾àÉå Ìè�•. 
 
 
........................ 
¡ºàÌ¾ 
(¾Ä ÌÍ º¾ºëÇ) 
 
Ìæ.Æê. 
§Â ¡åÆº¾Æ è̈Ìèó ÀæÍæÇ ÍæÖÄ¨´, ¼ à̧¶¾Æ¨´ ¾ºë— ºèÂêï à̧ ¾Š ïÍåà ¦Éæ¾è ¡¨´Æêºàº¨´ ÌŠÂ¾à½É Ñ 
¡æºà¾Š, ¾Š ïÍåà “¡” ¨Çæ¸´ ¡¼åÈÉ Âæ¿ûúÄ¨´ ÀºàÉê ïÆà ¼ “¡å”. ïÍåà “¢”. ÌŠÂ¾à½É ¼æ¨àÑÄ´ ¨Çæ ȩ̂ ¡æºà¾Š, 
¦à ÂÉ ï¾åÀÄåÉ ¼¾àÉ¾à¾.  ¦—´ §Â ¡åÆº¾Æ´ ÈÂå¼úÆ Íæ è̈ È¨ë ȩ̂ ¦à ¡¾êÉ ïÉ¾à¨ÇÈéÄ´ —¾èÊà®Æ Ä à̧¶ÈÆ 
¨èòÆå ¨Ç¾êê ¡æº. 
 
ïŠ ÌŠÂ¾à½É, è̈ÌèÆŠ —ÄÌèÄ¨à è̈ÖÄ´ ¡ÉÊñ¾Š —¾èÊà®Æ Ä à̧¶ÈïÆà ÌÃåÀºè É¾ ¾èÄÈà ïÀïÚÇå ÄÍºå ïÉº 
ïÆåÄê ¨Ç¾à¾. §Íêïªà °âªÄ óÇ¨»¾ ¡â¨Æ : 071-2731278 


